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Presentacion

La Cuenta Publica Participativa es una sintesis de la actividad desarrollada por
las subdirecciones y unidades nacionales del Servicio Nacional del Patrimonio
Cultural (Serpat). En ella se dan a conocer las tareas institucionales que se
desarrollaron durante 2021, junto a una proyeccion de los desafios que
enfrentaran las distintas reparticiones en 2022.

La confeccion de este informe tiene como propdsito entregar a la ciudadania
los elementos necesarios para que elabore sus propios juicios acerca de las
materias que le interesan e involucran de este quehacer, y pueda expresar sus
inquietudes al respecto.

Se abre asi la posibilidad de que las diferentes agrupaciones y la ciudadania en
general puedan participar en el ambito de la gestion publica y ejercer asi un
control efectivo sobre el trabajo realizado por las diferentes instituciones del
Estado. Este hecho resulta de gran relevancia, pues se materializa el mandato
de la Ley N° 20.500 para el fortalecimiento de una sociedad mas democratica,

justa e inclusiva.

Durante el periodo considerado en esta cuenta, la gestion del Servicio
Nacional del Patrimonio Cultural se caracterizé por potenciar y mejorar la
infraestructura patrimonial del pais y su despliegue territorial, distribuir fondos
para el fortalecimiento de las organizaciones patrimoniales publicas y privadas
y avanzar en proyectos estratégicos como la Ley de Archivos y el Archivo
Electronico.

Sus instituciones y programas continuaron en 2021 la prestacion de servicios
de modo telematico y presencial, en concordancia con las restricciones
sanitarias que impuso la pandemia de Covid-19.

Esta combinacion de estrategias digitales y presenciales, sumo a nuestros
conceptos tradicionales de visitantes y publicos, el de audiencias y promovio
el desarrollo de nuevos productos y servicios digitales, que ya se instalaron
como ventanas permanentes de atencion, pues complementan y refuerzan el
quehacer tradicional de nuestras instituciones.
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l. Avances en infraestructura
y mejoramiento de espacios

Durante el 2021 el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, apoyo una
cartera de 64 proyectos, correspondientes a una inversion total aproximada
de $80.000.000.000, que buscan potenciar la red de museos, depdsitos,
bibliotecas, archivos y centros especializados.

Como resultado de aportes financieros del mismo Serpat y de otras fuentes,
como distintos gobiernos regionales, esta cartera de proyectos esta en distintas
etapas de desarrollo, que van desde pre-inversion (formulacion), inversion
(disefio o ejecucion de obras) hasta la operacién (habilitacion).

Con respecto a la inversion (Subtitulo 31) en 2021 el Serpat ejecutod
$1.685.854.000 provenientes de presupuesto corriente y del Fondo Transitorio
de Emergencia.

1. Disenio de proyectos emblematicos

Mediante licitaciones y concursos de arquitectura, en 2021 el Serpat definio,
en alianza con la Direccion de Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas,
las lineas de 3 proyectos emblematicos para las regiones, caracterizados por el
alto impacto urbano y el alcance. Estos son:

Museo Regional de Nuble:

Entre 24 propuestas, se selecciond el disefio de arquitectura del nuevo Museo
Regional de Nuble, que se ubicara en terrenos aledafios a la Estacion de
Ferrocarril de Chillan. La propuesta ganadora, liderada por los arquitectos
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Cristobal Tirado y Alberto Moletto, rescata las cuatro bodegas ferroviarias para
el uso museografico, y propone un nuevo edificio de cinco pisos donde se
ubicaran las oficinas y el area técnica del museo.

Biblioteca, Archivo y Depésito de Colecciones de Los Rios:

En 2021 se realizo el concurso de disefio para este proyecto en el que se
presentaron 40 propuestas. La oferta de Max Nufiez y Stefano Rolla de Max Nufiez
Arquitectos Asociados fue la ganadora, y esta inspirada en rescatar el caracter
fluvial de la ciudad de Valdivia, y su condicion de humedal. En mayo de 2022 se
iniciara la consultoria de disefio, que se proyecta finalizar en marzo del 2024.

Archivo Regional de Valparaiso:

Entre 11 propuestas, el jurado escogio la de la arquitecta Cecilia Puga y equipo
para transformar el ex Palacio Subercaseaux de Valparaiso en el futuro Archivo
Regional, iniciativa que ademas incluira el depdsito externo de las colecciones
del Museo de Historia Natural de Valparaiso. El disefio contempla la conservacion
de las fachadas y la construccion de un nuevo edificio al interior del predio, que
recuperara a este emblematico icono del barrio puerto, situado en el centro

del Sitio de Patrimonio Mundial de la Unesco. En la actualidad, el inmueble esta
practicamente en ruinas a causa de la explosion del 3 de febrero de 2007.

Ademas, se concluyd la consulta indigena que ratifico la ubicacion del nuevo Museo
de Rapa Nui y se establecio el procedimiento de dialogo con el pueblo Rapa Nui
para el desarrollo del concurso y el desarrollo del disefio a contar de 2022.

2. Obras y habilitaciones sectoriales

Archivo Nacional

A fines de 2021, se concreto la instalacion del Archivo Regional de Atacama,
con la inauguracion oficial de sus dependencias el 1 de diciembre. Una vez
habilitado, permitira recopilar, preservar y brindar acceso a la comunidad a
toda la informacion historica derivada de la gestion del Estado en Atacama
para fortalecer la memoria e identidad regional. Este proceso incluye a futuro
que este archivo cuente con la documentacion historica regional que en este
momento se preserva y resguarda en Santiago.
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El Archivo Regional de La Araucania renovo sus dos depositos documentales,
con el objetivo de mejorar el estandar de preservacion de los documentos
patrimoniales custodiados.

Bibliotecas regionales

En 2021 se avanzo en cinco proyectos de bibliotecas regionales, que se
enmarcan en el objetivo final de que cada region del pais cuente con una
biblioteca regional:

Biblioteca Regional de Arica y Parinacota:

La consultoria de disefio cuenta con un avance del 87,50% y su cierre definitivo
se proyecta para junio de 2022, una vez que concluyan las regulaciones y
certificaciones pendientes.

Biblioteca La Araucania:

Proyecto en reevaluacion por requerir de financiamiento adicional para
adjudicar en la primera licitacion, esperando concluir mayo de 2022. Con
financiamiento adicional del Gobierno Regional (Gore), las obras podrian
iniciarse en febrero de 2023 y terminar en octubre 2024.

Biblioteca Regional de Los Lagos:

Se declararon desiertas 2 licitaciones en 2021 y se proyecta subir una tercera
en agosto del 2022. Si el presupuesto es superior al disponible, la iniciativa se
reevaluard el segundo semestre del 2022 y se buscara financiamiento adicional.

Biblioteca, Archivo y Depdsito Regional de Magallanes:

Proyecto en proceso de reevaluacion, que concluye en mayo 2022 y para el
cual ya se ha comprometido el aumento de recursos por parte del Gore y el
Serpat. Se contempla abrir una nueva licitacion en septiembre de 2022.

Museos regionales:

En 2021 hubo importantes avances museograficos, de infraestructura y
de disefio de arquitectura en los museos regionales que dependen de la
Subdireccion Nacional de Museos. Asi, en el marco del Plan Nacional de
Mejoramiento Integral de Museos destacan los siguientes progresos:

- Se entregd a la empresa constructora el terreno para el nuevo Museo
Regional de Atacama en la ciudad de Copiapd. Tendra un tiempo
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estimado de construccion de 2 afios y contempla una inversion de
$13.263.000.000.

- En mayo se reinauguro el Museo Arqueologico de La Serena, con una
nueva museografia que sella el proceso de remodelacion completa del
museo, iniciado en 2010 y que contempld su ampliacion y remodelacion.

- En noviembre se reabrid el Museo O Higginiano y de Bellas Artes de
Talca con una nueva museografia, hito que pone fin a las obras para
su puesta en funcionamiento, luego de los daflos que sufrid durante el
terremoto de 2010.

- Concluyeron los trabajos asociados al disefio para el proyecto de
Restauracion Interior del Museo Regional de Magallanes (Palacio Braun
Menéndez) en Punta Arenas.

A estas iniciativas, se suman que se repuso la iluminacion en la exhibicion
permanente del Museo Nacional de Historia Natural y se normalizo la
electricidad en el Museo Nacional de Bellas Artes, se termind de habilitar el
Palacio Pereira y se inicio la habilitacion del hangar central de Cerrillos para
concentrar el depdsito externo de la Biblioteca Nacional.
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Il. Fondos concursables

El Servicio Nacional del Patrimonio Cultural entrega recursos a instituciones
y organizaciones a través de 5 fondos concursables, que se orientan a
recuperar y poner en valor el patrimonio, mejorar y fortalecer bibliotecas y
museos y apoyar el funcionamiento y operacion de organizaciones privadas
enfocadas al patrimonio:

- Fondo del Patrimonio Cultural

- Subsidios de Patrimonio Mundial

- Programa de Mejoramiento Integral de Bibliotecas

- Fondo Integral de Museos

- Fondo de Fortalecimiento de Organizaciones Patrimoniales

En 2021 el presupuesto de $4.714.316.572 pesos asignado para estos fines
se incrementod gracias a recursos provenientes del Fondo de Emergencia
Transitorio Covid-19. Asi, se alcanzé un monto total de $9.081.817572 con el

que se beneficiaron 461 instituciones relacionadas con el patrimonio.

En 2022, el monto a distribuir en estos 5 fondos asciende a $3.639.372.000,
provenientes del presupuesto corriente del Serpat.

1. Fondo del Patrimonio Cultural

El Fondo del Patrimonio Cultural fue creado en la Ley N° 21.045, con el objetivo
de "financiar, en general, la ejecucion total o parcial de proyectos, programas,
actividades y medidas de identificacion, registro, investigacion, difusion,
valoracion, proteccion, rescate, preservacion, conservacion, adquisicion y
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salvaguardia del patrimonio, en sus diversas modalidades y manifestaciones,
y de educacion en todos los ambitos del patrimonio cultural, material e
inmaterial, incluidas las manifestaciones de las culturas y patrimonio de los
pueblos indigenas”.

En 2021 este fondo financid 218 iniciativas seleccionadas en el concurso 2020, por
un monto total de $4.025.766.572. En tanto, en el concurso 2021 selecciond 87
proyectos provenientes de las 16 regiones del pais, que estan siendo financiados
con $1.737.281.472, con recursos presupuestarios 2022. El 87,3% de las iniciativas
provino de regiones distintas a la Metropolitana y tienen por objetivo obras de
restauracion y conservacion, investigacion, registro y levantamiento del patrimonio
cultural, implementacion de medidas o planes de salvaguardia de elementos del
patrimonio cultural inmaterial, revitalizacion de expresiones culturales de pueblos
indigenas y afrodescendiente, y elaboracion de material didactico.

2. Subsidios de Sitios de Patrimonio Mundial

Su creacion atiende al cumplimiento de la Convencion de Patrimonio Mundial
Unesco de 1972, que Chile ratificd en 1980. Su propdsito es “disminuir el
deterioro de los sitios inscritos por Chile en la Lista del Patrimonio Mundial y
en la Lista Tentativa de Patrimonio Mundial de Unesco, entendiendo deterioro
como la afectacion o pérdida de su valor universal excepcional existente o
potencial debido a causas ambientales, antrépicas o de gestion”.

En 2021 el Programa Social Sitios de Patrimonio Mundial contd con
$586.900.000 Con ello se seleccionaron un total de 13 proyectos en la linea de
subsidios y 8 asistencias técnicas, que en su conjunto beneficiaron a todos los
Sitios de Patrimonio Mundial en nuestro pais.

Para 2022 el programa cuenta con $316.400.000, de los cuales $174.100.000
pesos que se repartiran en subsidios para 8 proyectos, y asistencias técnicas
para 6 Sitios de Patrimonio Mundial.
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3. Programa Mejoramiento Integral de Bibliotecas Publicas

Este programa entrega recursos a través de la presentacion de proyectos
destinados a solucionar carencias en infraestructura, equipamiento, mobiliario y
colecciones bibliograficas con la finalidad de maximizar los impactos culturales
y de aprendizajes promovidos por las diversas bibliotecas; favorecer la creacion
de nuevos servicios bibliotecarios e incentivar la manera en que estos se
entregan en mejores condiciones fisicas, técnicas y de gestion, causando

impactos positivos en su entorno.

En 2021 beneficio a 153 bibliotecas publicas del pais por un total de

$1.112.810.000, con proyectos de equipamiento, mobiliario, infraestructura,
colecciones, y también en la linea Covid-19 para equipamiento y mobiliario
especial. En 2022 el presupuesto asighado para este fin es de $598.946.000.

4. Fondo de Mejoramiento Integral de Museos

Este fondo entrega recursos a traveés de la presentacion de proyectos
destinados a solucionar carencias en museos que no reciben financiamiento
directo del Estado y estan inscritos en el Registro de Museos de Chile. Su
objetivo es mejorar el equipamiento y colecciones de los museos para que
éstos mejoren la calidad de sus servicios.

En 2021 este fondo realizo tres convocatorias, las que en conjunto permitieron
financiar 85 proyectos, con un monto total de $1.904.718.307. Para 2022 este
fondo distribuira $1.066.687.000.

5. Fondo de Fortalecimiento de Organizaciones
Patrimoniales

Este fondo entrega recursos para el financiamiento de gastos corrientes

a organizaciones patrimoniales de caracter privado, orientadas al rescate,
recuperacion, conservacion, puesta en valor y difusion del patrimonio cultural,
tanto material e inmaterial, que se vinculen con los ambitos de accion del
Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, y tengan una antiguedad de a los
menos tres afos.
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A través de sus lineas de gastos de personal y gastos operacionales distribuyo
en 2021 la suma de $1.392.922.132 a 35 organizaciones patrimoniales,

particularmente afectadas por la pandemia. En 2022, el presupuesto para este
fondo asciende a $1.461.600.000.
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I1l. Innovacién y transformacion digital

El Servicio Nacional del Patrimonio Cultural continud en 2021 con la
implementacion de un conjunto de iniciativas que son parte de la Ley de
Transformacion Digital del Estado. En este ambito, destacan los avances en
la habilitacion del Archivo Electronico, cuyo propdsito es recibir, preservar y
dar acceso a los documentos electronicos transferidos desde instituciones
publicas al Archivo Nacional.

Esta iniciativa cerro el afio con la primera transferencia oficial de documentos
a través de su Plataforma de Transferencia de Documentos Electronicos, con

la recepcion de 596 expedientes desde el Consejo para la Transparencia. Este
trabajo, junto al realizado con otras reparticiones, servira de base para ofrecer
a todas las instituciones publicas el conocimiento y la informacion que les

permita sumarse al proceso de transferencia electronica.

En esa misma direccion, la Coordinacion Técnico Normativa del Archivo
Nacional elabord el Reglamento de Archivo Electronico y el Reglamento
para la digitalizacion de documentos originales en soporte papel. Este hito
marca el cierre de un proceso de elaboracion de la normativa sefalada en la
Ley N° 21.180.

Adicionalmente, se encuentra en proceso de elaboracion el Procedimiento
de Digitalizacion de Documentos originales en soporte papel, que pretende
normalizar el conjunto de tareas que este proceso involucra y servir de guia a
las instituciones que deberan cumplir con esta obligacion.

Se avanzo también en las siguientes lineas de accion:
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- Identidad Digital: implementacion y puesta en marcha del Sistema
Centralizado de Clave Unica Digital, certificado por la Division de
Gobierno Digital del Ministerio Secretaria General de la Presidencia
(Segpres), que permite que la poblacion usuaria ingrese a las plataformas
digitales del Servicio Nacional del Patrimonio Cultural para realizar
trdmites y/o servicios utilizando una clave Unica.

- Cero Filas: se implemento la digitalizacion de 7 tramites; 4 relacionados
con nuevos permisos sectoriales que provee el Consejo de Monumentos
Nacionales (CMN) y 3 tramites que provee la Subdireccion de Bibliotecas
Publicas, un tramite de la Biblioteca Nacional que sintetiza los tres
esquemas de inscripcion de socios que tiene dicha institucion. Con ello
se cumplio la meta de 81% de digitalizacion comprometida para 2021.

- Cero Papel: conjuntamente con la habilitacion de la plataforma
DocDigital; que estad operativa desde el 2020; el 2021 se termind de
implementar el Gestor Documental institucional con la finalidad de que
entre en operacion durante el 2022.

- Para este periodo 2022 el desafio es alcanzar el 90% de digitalizacion
de tramites para el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, avanzar
en la implantacion del sistema de gestion documental institucional del
Servicio, e impulsar de manera sostenida proyectos de innovacion y alto
impacto publico en la institucion.

Portal institucional y Patrimonio Virtual

El Servicio Nacional del Patrimonio Cultural continud en 2021 con la
renovacion de sus sitios web institucionales para brindar nuevos y mejores
servicios a sus usuarios/as, y se alcanzdé un total de 47 nuevas plataformas.

Asi, desde el primer semestre de 2022 el Archivo Nacional, la Biblioteca
Nacional, el Departamento de Derechos Intelectuales y las bibliotecas
regionales cuentan con plataformas que permiten la busqueda georeferenciada
de libros, acceso a catalogos, y nuevas funcionalidades que, por ejemplo,
ponen en linea PDFs de gran peso para observar en detalle copias digitalizadas
de libros antiguos e ilustrados.

El portal web de Patrimonio Virtual www.patrimoniovirtual.gob.cl también
prosiguio con la elaboracion y publicacion de recorridos virtuales, accesibles
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desde dispositivos como computador, teléfonos inteligentes o tabletas y
también en diferentes dimensiones (2D y 3D).

En 2021 concluyo el desarrollo de audioguias para recorridos virtuales, mientras
que durante 2022 este servicio estara en funcionamiento para 5 museos
(Museo Gabriela Mistral de Vicufia, Museo de la Educacion Gabriela Mistral,
Museo Regional de Rancagua, Museo de Historia Natural de Concepciony
Museo Regional de Aysén) disponible en espafiol, inglés, francés y portugués.

Para 2022 se contempla el lanzamiento de tres recorridos virtuales de sitios
patrimoniales (Valparaiso, Sewell y Humberstone), el desarrollo de 10 recorridos
virtuales y cuatro recorridos sonoros.
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IV. Regionalizacién
y descentralizacion

Durante 2021 continuaron los avances en la conformacion de los equipos
regionales, proceso que permitid desconcentrar la toma de decisiones,
impulsar proyectos transversales y dotar de una mirada local al trabajo del
Servicio Nacional del Patrimonio Cultural.

Junto con permitir el cumplimiento de la nueva institucionalidad, la
instalacion de las 16 direcciones regionales ha posicionado al Serpat en
regiones con un equipo multidisciplinario, especialista en patrimonio, que
levanta informacion antes desconocida a nivel central, genera carteras de
proyectos, y actividades de impacto regional, en concordancia con los
respectivos seremis y gobiernos regionales.

Desde enero de 2020 a la fecha aumentaron en un 88% las contrataciones para
cargos clave de estos equipos. Gracias a ello, hoy hay ocho directores/as ADP
en funciones y un noveno concurso en marcha, a lo que se agregan directivos/
as subrogantes en el resto de las regiones. Ademas, las 9 regiones en proceso
de implementacion cuentan con jefe/a juridico, 8 con jefe/a de gestion
patrimonial y 8 con jefe/a administrativa.

La llegada de estos nuevos funcionarios/as permitié iniciar la descentralizacion
de procesos operativos. Por ejemplo, los directores regionales ya pueden
actuar como representantes del Serpat en el territorio, se descentralizo el
inventario y la formulacion presupuestaria, entre otros procesos.

En 12 regiones se implementd nueva infraestructura, lo que mejoro el estandar
de trabajo para los/as funcionarios/as. Ello representa un avance del 68,7% de
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este compromiso en las regiones de Tarapaca, Valparaiso, Nuble, Araucania, Los
Lagos, Magallanes, Arica, Metropolitana, Coquimbo, O'Higgins y Antofagasta.

Esta descentralizacion y desconcentracion permitio a las direcciones regionales
impulsar mas de 20 iniciativas de proyectos patrimoniales y de infraestructura,
gestion de las Direcciones regionales con entidades publicas y privadas.
Algunas de ellas son:

El proyecto “Restauracion y conservacion interior del Palacio Braun Menéndez”
gestionado por la Direccion Regional de Magallanes, que concluyo su etapa de
disefio y que ya fue autorizado.

Destacan también la labor de la Direccion Regional de Valparaiso en la
gestacion del plan maestro para la consolidacion de un polo cultural en el
Sitio de Patrimonio Mundial de Valparaiso, con la incorporacion a la cartera
de proyectos asociada de la “Construccion Biblioteca Regional de Valparaiso”,
y la "Habilitacion Centro de Interpretacion del Sitio de Patrimonio Mundial de
Valparaiso”.

Asimismo, las direcciones regionales han colaborado en la aprobacion de
proyectos emblematicos para la recuperacion de importantes inmuebles en la
Region de Valparaiso en Zonas Tipicas y/o en Monumentos Histéricos como el
Edificio La Nave de Valparaiso y Castillo San José, la gestidon de instalacion de
placas de Sitio de Memoria en la Ex Carcel de Valparaiso, Sitio Balneario Popular,
y Campos de Prisioneros Melinka de Puchuncavi (todos Monumentos Historicos).

Se formalizo también el trabajo colaborativo de las direcciones regionales
y las unidades transversales, de mision y patrimoniales, gracias a lo cual se
concretaron 141 iniciativas colaborativas y gestionaron nuevas alianzas de

trabajo en favor de la comunidad.

Un ejemplo es lo trabajado en la Direccion Regional de Coquimbo y la Oficina
Técnica Regional Del Consejo del Monumentos Nacionales, ademas del apoyo
de voluntarios de la carrera de arquitectura de la Universidad de La Serena, que
realizaron el levantamiento de la normativa de intervencion para zona tipica y

el levantamiento de fachadas a través de fotogrametria/planimetria.
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Impulsaron también la firma de 57 convenios con entidades nacionales e
internacionales, como el convenio de colaboracion con el Ministerio de la
Mujer y la Equidad de Género en la Region de Antofagasta, que busca mejoras
en atencion publico desde la equidad de género.

La Direccion Regional de La Araucania suscribio un contrato de participacion

y aportes con la Universidad Catolica de Temuco, que tiene como objetivo

el rescate de memoria asociada a lugares de la comuna de Temuco desde la
perspectiva mapuche, mientras que en la region del Biobio el Serpat firmo un
convenio de colaboracion con las universidades de Concepcion y San Sebastian
para generar redes que permitan avanzar de manera sostenible en el proceso de
postulacion de Lota como Sitio de Patrimonio Mundial de la Unesco.

La Direccion Regional de Los Lagos y la Universidad de Los Lagos, se aliaron
para la elaboracion y ejecucion conjunta de actividades en beneficio de la
Iglesias de Chiloé, reconocidas como Patrimonio de la Humanidad. En tanto en
Aysén, se acordd con la Asociacion Indigena Taifi Mapu Coyaike la ejecucion
del plan de revitalizacion cultural indigena.

En el marco del convenio suscrito por el Serpat y Fundacién Elkano, que
conmemora los 500 afios de la circunnavegacion de la tierra, la Direccion
Regional de Magallanes ha previsto diferentes actividades como “La Vuelta al
Mundo en Postales”’, que busca el encuentro entre las naciones participantes.
En 2021 organizaron ademas un total de 773 actividades virtuales y presenciales
para atender a distintos publicos locales y tuvieron su Il Encuentro de
Directores Regionales, convocado para discutir el “Desarrollo institucional:
avances y desafios de la descentralizacion Serpat”.

Desafios 2022

En 2022 el principal desafio es implementar al menos cuatro nuevas
direcciones regionales estratégicas, las cuales permiten gestionar en regiones
donde hoy aun no existen; museos, bibliotecas y archivos del Estado, que
puedan mejorar el acceso de la comunidad al patrimonio.

También se propone descentralizar el 100% de los procesos administrativos de
las direcciones regionales implementadas, esto significa que realicen todos los
procesos tanto financieros como de recursos humanos.
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Finalmente, se requiere avanzar en la articulacion efectiva de las unidades
de mision y transversales con las direcciones regionales, para generar
procesos efectivos que lleven al cumplimiento de nuestra mision

institucional en los territorios.

Cuenta Publica Participativa 2022 | Servicio Nacional del Patrimonio Cultural



b

ey



V. Instituciones
Nacionales

1. Archivo Nacional

Para garantizar a las personas y a las comunidades el acceso a la informacion
derivada de la gestion del Estado, el Archivo Nacional trabaja en dar forma

a un Sistema Nacional de Archivos, y tiene la responsabilidad de definir los
estandares que garanticen el acceso a la informacion publica y privada de
interés publico.

Junto a los avances y compromisos de transformacion digital asumidos a
través del Archivo Electronico, el Archivo Nacional trabajo en 2021 para sentar
las bases del proyecto de Ley General de Archivos, con el objetivo de que éste
inicie su tramitacion legislativa en 2022.

Asimismo, firmd un convenio con la Convencién Constitucional que
permitird gestionar y preservar los documentos fisicos y electronicos
generados por dicha institucion, a través del Archivo Nacional de Chile (AN) y
su Archivo Electronico.

Otras acciones destacadas son los avances en el proyecto de rescate y puesta
en valor de los documentos de la Ex Empresa Nacional del Carbon (ENACAR),
que se enmarca en el llamado Plan Lota, y la realizacion de la tercera Escuela
Nacional de Archivo (ENA).

En el plano digital, el Archivo Nacional cred y desarrollo el sitio “Galeria
presidencial” que reune la documentacion transferida al Archivo Nacional de
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los Presidentes de Chile Ricardo Lagos Escobar y Michelle Bachelet Jeria, el
cual se ampliara a futuro con la documentacion de otros mandatarios.
Asimismo, el proyecto Memorias del Siglo XX, que trabaja en 5 regiones

del pais, digitalizd y subido mas de 700 documentos, elabord 19 registros
audiovisuales, llevo a cabo 36 actividades comunitarias y publicod dos
cuadernillos de memorias.

En el marco de sus 10 afios de vida el Archivo de Mujeres y Géneros realizd

el seminario “Archivos, Mujeres y Derechos Humanos”, y en abril de 2021
profesionales del Archivo participaron como relatores en el Quinto Ciclo de
formacion en gestion cultural con sitios de memoria, organizado por la Unidad
de Memoria y Derechos Humanos del Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio.

Desafios 2022

En 2022, el Archivo Electronico continuara con la habilitacion a instituciones
publicas para la realizacion de transferencias de documentos electronicos,
efectuara tres eventos de difusion orientados a la habilitacion y escalabilidad de
las transferencias y trabajara para el ingreso al Congreso de la Ley de Archivos.
Continuara asimismo con la implementacion de los archivos regionales de
Valparaiso y Antofagasta, y proyecta la organizacion de la Escuela Nacional

de Archivos, con 2 cursos de materias archivisticas en formato en linea, en los

niveles basico e intermedio.

Se espera ampliar la Galeria Presidencial, con documentacion de otros
mandatarios en evaluacion (Eduardo Frei Montalva, Gabriel Gonzalez Videla y
Patricio Aylwin Azdcar, entre otros).

2. Biblioteca Nacional

El quehacer de la Biblioteca Nacional, principal centro de acopio y preservacion
del patrimonio bibliografico de Chile, estuvo marcado en 2021 por el trabajo de
catalogacion, y de las diversas acciones realizadas para poner a disposicion de
los usuarios/as servicios remotos y contenidos digitales.

Por ejemplo, la Biblioteca Nacional Digital publicd 10.494 nuevos objetos
digitales y 34 nuevos medios digitales, al igual que cuatro nuevos especiales
("Legado Audiovisual de Gabriela Mistral”, "Ha llegado libro”, “Coleccién de
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Nemesio Antunez” y “"Guitarras de América”. En la plataforma Memoria Chilena,
se investigaron 27 minisitios y se lanzaron 10 minisitios y 60 capsulas, y en
Chile para nifios/as, se investigaron y divulgaron 10 nuevos minisitios.

Una tarea especialmente destacada fue el inicio de los trabajos para habilitar el
deposito externo de Cerrillos. Esta tarea continuara en 2022 con la instalacion
de las estanterias y equipos necesarios para iniciar el traslado definitivo de

las colecciones bibliograficas de la Biblioteca Nacional que se encuentran
dispersas en distintos depositos.

La Seccion de Referencias y Bibliografias, mediante el servicio de Bibliotecario
en linea que atendio 1.387 solicitudes, y a través del correo institucional, donde
se contesto un promedio de 700 correos mensuales. Asimismo, agendo 3.967
citas presenciales a usuarios/as.

El Departamento de Colecciones Especiales y Digitales atendio, en tanto, a 33
usuarios presenciales y 10.016.708 usuarios remotos, y realizd 64 actividades

de extension cultural. Ademas, recibid 5.365 materiales por donacion, 99 por

deposito legal analogo y 572.000 archivos por deposito legal electronico, en

el que se registraron 143 nuevos medios digitales. Catalogo, asimismo, 4.696

materiales y digitalizé 45.447 imagenes.

Procesos Técnicos recepciono 5.323 titulos y 28.404 ejemplares por concepto
de Depdsito Legal y distribuyd 10.695 titulos y 21.844 ejemplares de material
bibliografico a secciones de la Biblioteca Nacional y la Biblioteca del Congreso,
entre otras. La Unidad de Depdsito Legal entregd 698 comprobantes de
depodsito legal, rescatod 614 titulos y 12.844 ejemplares de material bibliografico
a imprentas, editoriales y autores, y entrego 88 certificados de Registro de
Medios. Ademas, se catalogaron 7.108 titulos.

Extension Cultural organizd mas de 15 charlas, tres exposiciones virtuales y

se diseflaron y enviaron al exterior diferentes exposiciones itinerantes como:
“Gabriela Mistral: Hija De Un Pueblo Nuevo...” a Grecia, Brasil y Costa Rica; “Las
Vidas De Condorito”, a Honduras, Argentina, México y El Salvador; "Encuentro
De Tres Mundos...”, a Argentina, Marruecos, Vietham, Reino Unido, entre otros.
En relacion a las actividades transmitidas destacaron los ciclos de
conversaciones “Hablemos de opera“, el del "Mes de la fotografia“, y el de
“Libro abierto”, que culmind con la presentacion de la escritora nacional Isabel
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Allende. Todas estas actividades estan disponibles en la cuenta de Facebook de
la BN: https://n9.cl/rlgzt

Conservacion y publicacion

En la labor de 2021 destacan los trabajos de conservacion y restauracion de
la obra “Phisica speculata”, primer libro cientifico publicado en América en
el aflo 1557; y de “La guia de los beneficios e iluminaciones que acompafan
a la peticion de bendiciones por el profeta escogido”, obra manuscrita con
iluminaciones a color y encuadernado en cuero ornamentado.

Ediciones Biblioteca Nacional publico, asimismo, “El canto del silencio, Obra
Reunida de Gabriela Mistral Tomo VIII", “El Golpe, un relato de memoria” y
“La Biblioteca Publica de Valparaiso Santiago Severin y Roberto Hernandez:
Homenaje a los 100 afios del edificio”.

En colaboracion con la Direccion de Asuntos Culturales del Ministerio de
Relaciones Exteriores (Dirac), editod traducciones de “El Viaje de Magallanes
[lustrado”; una version de “Los Cuadernos de Claudio Gay” en francés; una
Antologia de Poetas Centroamericanos; y el libro del escritor y diplomatico
Alberto Blest Gana, "El Loco Estero”. También, se publicd la revista Mapocho
numero 88.

El Centro de Investigaciones Diego Barros Arana publico, por su parte, siete
titulos, entre los que destaca un epistolario de Rapa Nui; las relaciones de

los apristas en Chile durante la primera mitad del siglo XX; la personalidad y
obra de Diego de Rosales y una compilacion de articulos sobre Rugendas y

su paso por América. Ademas, sus investigadores participaron en seminarios y
congresos tanto en Chile como en el extranjero, principalmente en modalidad
en linea debido al contexto de pandemia.

Desafios 2022

En 2022 La Biblioteca Nacional espera la recepcion de tres importantes
donaciones al Archivo de Musica, la publicacion de cuatro especiales y de

40 nuevos medios digitales en la Biblioteca Nacional Digital, ademas de la
publicacion de nuevos minisitios en Memoria Chilena y Chile para Nifios, junto
con el inicio de la recopilacion de libros digitales producidos en Chile, de
autores chilenos o referidos a Chile.

Aspira ademas a dejar como legado una exposicion permanente sobre la
construccion del actual edificio de la Biblioteca Nacional, la realizacion de
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exposiciones virtuales, itinerantes y temporales sobre temas como los 100 afios
de "Desolacion” y la llegada de Gabriela Mistral a México. Se suman los 100
anos de “Los gemidos” de Pablo de Rokha y los 101 afilos de Quimantu.

Continuara con la publicacion de textos de interés académico, patrimonial y
cultural, y avanzara en la digitalizacion de sus publicaciones mas antiguas para
ponerlas a disposicion del publico en el sitio web de la Biblioteca Nacional
www.bibliotecanacional.gob.cl

3. Museo Historico Nacional

El 2021 estuvo marcado por la reapertura del Museo Histérico Nacional (MHN)
y su biblioteca patrimonial, luego del cierre obligado de 18 meses a causa de
la emergencia sanitaria por Covid-19, al igual que por la consolidacion de las
audiencias digitales y el avance de los proyectos de disefio museografico del
nuevo guion curatorial en las salas del primer piso del edificio patrimonial.

La reapertura registrada en julio posibilitd sumar en solo seis meses un total de
28.485 visitantes (40,6% hombres, 40,3% mujeres, 15,3% nifios y 0,03% adultos
mayores). Aun asi, el impacto del cierre es notorio, ya que esta cifra sélo
representa un 8,5% del total de visitantes del afio 2018, (292.832 personas).

Asimismo, la audiencia remota del MHN crecio significativamente a través

de las redes sociales, su canal YouTube, la nueva pagina web de la institucion
https://www.mhn.gob.cl y el programa radial La Hora del Museo. A los ciclos de
“Historia Abierta” y “Efemeérides” se agrego el "De Coleccion” con el objetivo de
priorizar la difusion de nuestras colecciones.

Este trabajo fue complementado por el programa radial La Hora del Museo,
con 196 programas emitidos al aire (94.5 FM), y todos los podcasts de los
programas disponibles en su canal Spotify.

El resultado fue el aumento progresivo de la comunidad del museo en redes,
la cual asciende a 126.630 seguidores en redes sociales (80.800 en Instagram,
30.137 seguidores Facebook y 15,693 seguidores Twitter).
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También se realizaron 16 conversatorios virtuales, que sumaron 2.066
participantes, y continuaron las visitas virtuales de establecimientos
educacionales, en las que participaron 1.255 personas entre enero y diciembre,
y 543 de modo presencial a partir de agosto.

A esta labor se suma la preparacion de las publicaciones semanales en los

ciclos "Historia Abierta”, "Efemérides” y “De Coleccion”, y en las publicaciones
“El mundo es uno solo y diferente”, correspondiente al segundo Horizonte del
nuevo guion, los catalogos de las 3 exposiciones de 2021, y la publicacion del
album de Martin Gusinde en Tierra del Fuego: Makasen. La mirada de Gusinde.

A través de su Area de Educacion, Mediacion y Ciudadania organizo una

serie de encuentros ciudadanos dirigidos a nifias, ninos y adolescentes,
denominados "Peque-constituyentes” y puso en marcha la nueva imagen de la
plataforma web Fotografia Patrimonial.

Exhibiciones temporales y proyectos

Durante 2021 el MHN se abocd a difundir sus colecciones y avanzar en la
investigacion de su nuevo guion, mediante exposiciones temporales que
adelantaron contenidos y apuestas museograficas. Es por esto que la reapertura
del MHN se realizd con la continuidad de la muestra “Sinopsis: sentidos de
nacion”, que se extendio hasta el 30 de octubre.

En julio inaugurd la exposicion del Archivo Fotografico “Cuerpos de Guerra“que
estuvoabierta hasta enero de 2022 y narra la experiencia del pueblo chileno

en la Guerra del Pacifico, asi como la importancia de la fotografia como
documento historico, y la accion de la medicina y el Estado en la promocion
social de los veteranos. Ese mismo mes, y en pleno trabajo de la Asamblea
Constituyente, expuso en el Palacio Pereira la muestra “Carta Magna, Chile

se escribe a si mismo”. Su objetivo fue dar cuenta de la importancia de la
Constitucion en la historia de Chile.

Para conmemorar los 110 afios del MHN abrio al publico la muestra
“Arqueologia de una exhibicion. La Exposicion del Coloniaje, 1873, abierta
hasta junio del 2022.

Se trabajo, en paralelo, en el reacondicionamiento de las salas “Ideas de
Libertad”, "Medios de Transporte”, y las salas del ala sur del museo y se
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incorporo la presencia de la mujer a través de la obra de Martina Barros, oficios
populares y el debate sobre el rol femenino en el espacio publico después del
incendio de la Compafiia.

El MHN lanz6 ademas la campafia de donacion “Mi memoria es historia” que,
en un primer periodo dedicado a los jovenes, ha recibido boletos de micro,
pases escolares y fotografias.

Durante 2021 se desarrollaron ademas 3 proyectos del Fondo de Apoyo a
la Investigacion Patrimonial, 2 proyectos de investigacion Bajo la Lupa, y
10 investigaciones sobre las colecciones del MHN por parte de las areas de
Colecciones e Investigacion.

En diciembre, el equipo se adjudico el proyecto "En el MHN aprendo la historia
de mi comuna” financiado con recursos del Fondo Nacional de Desarrollo
Regional (FNDR) para crear 3 cuentos ilustrados orientados a la primera infancia
sobre la historia de las comunas de Maipu, Estacion Central e Independencia y
uno sobre la historia del museo.

Renovaciéndelguion curatorialy cambio de identidad graficay sefialética
El MHN esta desarrollando el cambio de su guion curatorial a través de

etapas. Durante 2021 finalizd el guion museoldgico y los proyectos de disefio
museografico de tres de los ocho Horizontes: “Los primeros fueron migrantes”
(H1), "El mundo es uno solo y diverso” (H2) y "Fuimos una colonia mestiza” (H3).
En conjunto, la iniciativa contempla la totalidad.

El proyecto general contempla la totalidad del primer piso del edificio
patrimonial y un recorrido entre el afio 14.000 a. Py 1810, y pone fin a la
primera etapa de la elaboracion del nuevo guion, al tiempo que plantea el
desafio de financiar su implementacion en 2022 y 2023.

La renovacion curatorial del MHN conlleva ademas un cambio en la forma de
comunicar los mensajes, para identificar a las audiencias con la institucion, sus
atributos y personalidad, asi como con sus colecciones en un relato menos
politico y mas inclusivo. Por ello, en mayo de 2021 se lanzo la nueva identidad
grafica institucional a través de un video de marca (https://we.tl/t-ksh1xsS7ks).
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Se disefd entonces una nueva sefalética. Los cambios propuestos ya cuentan
con la autorizacion del Consejo de Monumentos Nacionales y su produccion e
implementacion se realizara en 2022.

Desafios 2022

En 2022 el principal desafio del MHN es avanzar en la formulacion del nuevo
guion para las salas del segundo piso a partir del desarrollo museologico y el
diseflo museografico del Horizonte 4, "Fuimos un pais nuevo, 1810-1891".

Iniciara en paralelo la primera etapa de recuperacion de la Biblioteca
Patrimonial, con énfasis en rescatar la Coleccion Bibliografica de Aureliano
Oyarzun, potenciara el perfil didactico y la tematica ciudadana de su relato, y
difundird sus colecciones.

4. Museo Nacional de Historia Natural

Durante 2021 el Museo Nacional de Historia Natural (MNHN) atendié 59.005
usuarios y usuarias virtuales y presenciales dentro y fuera del edificio, realizd
6 exposiciones temporales y 5 itinerancias, labor que complementd con una
nutrida agenda digital.

Debido al contexto sanitario, la oferta educativa del MNHN se adapto y se
transformo en 89 actividades virtuales orientadas a nifias, niflos y adolescentes
desde primer nivel de transicion hasta cuarto medio. El 73% de estas charlas
se realizaron a colegios de regiones, como Arica y Parinacota, Coquimbo,
O’'Higgins, Concepcion, Los Rios, Los Lagos, Valparaiso.

También se publicaron 30 contenidos de material didactico en las plataformas
virtuales, que incluyeron infografias, juegos y videos. A ello se suma la
implementacion de lengua de sefias y subtitulos en 15 capsulas educativas.

Con la finalidad de seguir incentivando la ciencia escolar, se efectuaronel 3y 4
de diciembre las primeras “jornadas de ciencia escolar” en formato telematico.

El carro educativo presencial retomo sus actividades presenciales con aforo
reducido en cuanto las condiciones sanitarias lo permitieron, con lo que pudo
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atender a siete mil 702. Dos estaciones de trabajo funcionaron también en los

meses que el museo estuvo abierto.

Exposiciones temporales e itinerancias:

Durante 2021 el MNHN se realizaron seis exposiciones temporales, que
mostraron 149 objetos pertenecientes a sus colecciones. El promedio de
tiempo de cada exposicion fue de dos meses, sin embargo, dada la pandemia
y las cuarentenas de comienzo de ano, se redujo la cantidad de tiempo de
algunas exposiciones y se usaron otros espacios del edificio. Estas fueron:

- Historia natural de los peces, exposicion de la curadora Karina Buldrini.

- Insectos y actividad humana, exposicion del curador Mario Elgueta.

- Moluscos, exposicion del curador Oscar Galvez.

- Arackar Licanantay, un nuevo dinosaurio en Chile, exposicion del curador
David Rubilar.

- :Pepinos de mar? Si, pepinos de mar, exposicion de la curadora Andrea
Martinez.

- Vitrina del objeto destacado, participan distintos profesionales y
curadores del MNHN.

El museo realizd ademas 5 itinerancias, las 3 planificadas y 2 adicionales, que
se concretaron gracias a la reactivacion centros culturales, museos, y otros
espacios durante el segundo semestre:

- "Lagartijas y Coleopteros: reflejos del cambio”: desde el 27 de agosto hasta
noviembre de 2021, en el Museo Interactivo de Osorno, Region de Los
Lagos.

- Chinchorro, trascender a la muerte: desde 16 de diciembre de 2021
hasta marzo de 2022, en el Museo Gabriela Mistral de Vicufia, Region de
Coquimbo.

- Dinosaurios, mas alla de la extincion: desde el 16 de septiembre con
accesos restringidos, y desde el 15 de octubre hasta el 20 de noviembre
de 2021 en el Espacio Centro Deportivo Algarrobo de Compafia Minera
del Pacifico, Vallenar, region de Atacama; y desde el 6 de diciembre
de 2021 hasta marzo de 2022 en el Museo Paleontoldgico de Caldera,

Region de Atacama.
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- Humedales, refugios de vida en peligro: desde el 30 de noviembre de
2021 hasta marzo de 2022 en el Museo y Centro Cultural Pedro Aguirre
Cerda, ubicado en la localidad Calle Larga, Region de Valparaiso.

Infraestructura y museografia

En el ambito de la infraestructura y mantencion del edificio, en 2021 el museo
realizd importantes trabajos de renovacion y mantencion, que incluyeron

la pintura del hall central, renovacion de barios, ventanas y canaletas, y del
sistema de iluminacion de emergencia, el que ahora cuenta con tecnologia
LED en todo el edificio.

Se diseo y fabricd ademas un nuevo sistema de mobiliario para colecciones
secas, se renovo el mobiliario de bodega, y en el ambito museografico se
instalaron nuevos soportes Sala Domeyko, al igual que vitrinas y film para
manejo de luz y proteccion UV en el hall central en hall central. El ala oriente
de la exposicion Chile Biogeografico cuenta ahora con nueva iluminacion, y se
trabajo en la nueva exposicion de antropologia.

Estrategia digital

Durante 2021 se digitalizaron en 3D un total de 206 nuevos objetos, lo que
permitid aumentar la coleccion digital del museo en aproximadamente un 50%.
En Sketchfab, se subieron aproximadamente 100 de estos objetos durante el
aflo, y esa red social sumo 16 mil 200 nuevas visitas, lo que se traduce en un
incremento de 25% en relacion al afio 2020.

Para favorecer el acceso a colecciones, se desarrolld ademas con los
especialistas del area de botanica el proyecto de Herbario Digital, iniciativa que
sera liberada en 2022 para dar acceso a especimenes almacenados, y compartir

su informacion en formato de ficha e imagenes en alta resolucion.

En diciembre 2021 se liberé ademas el nuevo sitio web de boletines del MNHN.
El uso de esta plataforma permitira con el paso del tiempo etiquetar cada

uno de estos articulos con un DOI (Digital Object Identifier), elemento clave,
para que los trabajos subidos en él sean rastreables y ubicables desde todo el
mundo. Todos estos cambios en el sitio de los boletines tienen un gran objetivo
lograr la indexacion del boletin en plataformas internacionales.
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Esta estrategia digital se complementod con una activa presencia en redes
sociales. Se conformo asi una audiencia de 144 mil 800 seguidores en
Facebook, 74 mil 500 en Instagram, 39 mil en Twitter y 5 mil 620 en YouTube.

Desafios 2022

- Realizar la version N°51 de la Feria Cientifica Nacional Juvenil.

- Continuar la realizacion de material educativo en todos sus formatos.

- Seguir con la implementacion de charlas virtuales, principalmente por la
comunicacion con regiones.

- Mantenery ajustar el proyecto de itinerancias, con el cual el MNHN da
cuenta de las investigaciones que realiza y de colecciones que resguarda.
Este proyecto requiere ajustes ya que se comenzara a mover por el pais
un nuevo formato de exposiciones.

- Se mantendra la produccion de exposiciones temporales propuestas
para 2021, incorporando a estos nuevos elementos complementarios a la
informacion que se esta entregando. (videos y codigos QR s entre otros).

- Lavinculacion de las exposiciones con la exhibicion de colecciones del
MNHN se ha hecho prioritaria, por lo que se incrementaran las piezas
expuestas en relacion a lo comprometido para este periodo.

5. Museo Nacional de Bellas Artes

Las condiciones de salud enfrentadas por el pais durante 2021 marcaron
nuevamente la actividad del museo, el que permanecio cerrado, con algunas
aperturas esporadicas, hasta el 6 de julio de 2021. El proceso de reapertura
fue paulatino hasta aproximarse a un horario normal. Aun asi, fue visitado por
46.227 personas.

Este alcance presencial se complementod con una estrategia de difusion digital,
que permitid llegar a una audiencia de mas de 517 mil personas: 330 mil a
través de las plataformas digitales y 187 mil visitantes de nuestro sitio web. Si
adicionalmente se consideran las visitas a Artistas Visuales Chilenos, 422.000,
se concluye que el museo supera los 900.000 contactos digitales.

También se realizaron mediaciones virtuales orientadas a todo publico, con

instrumentos como el recorrido en 360°, transmisiones "En vivo Desde el
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Museo”, via Instagram y YouTube, un taller virtual, “"Historias para no olvidar”,
la convocatoria “Costurear 8M”, y la convocatoria y exposicion “Retratos de la
memoria 2020 -2021".

Se efectuaron ademas actividades especialmente orientadas a nifios y nifias
como “;Conversemos? Tienes derecho a la vida cultural’, “Taller Bitacora
experimental”, con la presencia de la Artista Paula Conoepan, “Taller Historias que
nos unen’, en conjunto con el Museo Nacional san Carlos de México, asociado a
una exposicion en preparacion, “Taller virtual Creando desde mis derechos”.

Para jovenes, se difundieron algunas de las investigaciones realizadas en el MNBA:
“Pensando el pasado para transformar el presente. Prendas e Historias”, asociado
a la investigacion sobre Monvoisin y “;Qué es coleccionar?”, revision critica al
coleccionismo del MNBA, vinculada a un proyecto sobre Marcos Maturana.

El funcionamiento de la biblioteca se vio también afectado por los rigores de
la pandemia, debiendo reforzar su comunicacion digital, combinandola con
atencion y trabajo presencial.

Toda esta labor se enmarco en la prolongacion de la celebracion del aniversario
de los 140 anos del museo, contexto en que se impulso la reflexion sobre su
legado y sus desafios.

Curaduria y Exhibiciones:

Las exhibiciones, con sus correspondientes curadurias, constituyeron un
elemento muy importante dentro de la actividad del museo. En 2021 el museo
realizd 8 exposiciones:

- "Bauhaus 100. El manifiesto se Manifiesta”, curada por José Delano
(enero a mayo 2021), fue un homenaje inevitablemente retrasado, a los
100 afos de la Bauhaus.

- "Léxico Domeéstico”, intervencion de Catalina Mena en el hall del museo,
se inauguro en ocasion del 8M.

- "La muerte y otras miserias. Imaginarios de la agonia, la melancoliay la
locura”. Coleccion MNBA (junio a septiembre 2021) curada por Gloria
Cortés quien, a partir de piezas de la coleccion, encaro dicha tematica.
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“Susana Wald: En busca de lo inasible” (julio a octubre 2021), curada

por Macarena Bravo permitio realizar una valiosa retrospectiva de esta
artista surrealista.

- "iSimplemente Cosas?” Coleccion MNBA (julio a octubre 2021), curada
por Paula Honorato, problematizd a los objetos, ya representados ya
transformados, como objetos de arte.

- "La muerte y otras miserias. Reflexiones sobre lo pos-humano”, consistio
en la introduccion de trabajos de la artista Mariana Najmanovich,
sobre una porcion de las obras incluidas en La muerte y otras miserias.
(septiembre 2021 a febrero 2022).

- “Umbral. 15 bienal de Artes Mediales” (noviembre 2021 a marzo 2022),
incluyo, las obras e instalaciones de 16 artistas nacionales
e internacionales.

- "Francisco Méndez Labbé, Modernidad, Calculo, Divergencia” (diciembre
2021 a marzo 2022), curada por José de Nordenflycht, consistio en una
retrospectiva del autor muerto en 2021.

La exposicion “Viajes en el Arte”, curada por Paula Honorato, inaugurada el afio
anterior, se prolongo también durante 2021. Un caso especial lo constituye

la exhibicion de la obra “Los Canteros” de Pedro Lira en el hall del museo,
resultado de un importantisimo proceso de restauracion cuyas ultimas etapas
se realizaron a la vista del publico.

Fuera del museo se montaron exposiciones itinerantes en el gabinete del
Ministerio de las Culturas (Fotografia) y en el Palacio de la Moneda (Premios
Nacionales). Se acordaron dos itinerancias internacionales a Buenos Aires. La
primera de “Poesia en expansion” a la Sala Matta de la embajada de Chile y la
segunda de “La exposicion olvidada y una lectura a cuatro artistas chilenos” al
Museo Nacional de Bellas Artes.

Colecciodn, adquisiciones y donaciones:

El equipo de conservacion realizo 22 restauraciones durante 2021, y gracias al
apoyo economico del Serpat, adicional al presupuesto regular, se adquirieron
53 obras. Entre ellas se encuentran 24 pertenecientes a la coleccion de la
Sociedad de Bellas Artes, realizadas por artistas nacionales entre principios y
mediados del Siglo XX.
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Se compraron ademas obras de Agustina Gutiérrez, primera mujer en la
Academia de Pintura; los premios nacionales Ana Cortés y Gonzalo Diaz, obras
de artistas contemporaneos jovenes como Cherill Linett y Sebastian Calfuqueo;
obras de artistas nacionales como Juan Downey, Cornelia Vargas, Jorge

Tacla, Ximena Cristi, Celia Castro, Marta Villanueva, Carlos Isamitt, Ramon
Subercaseaux, José Mercedes Ortega, Hernan Gazmuri, Francisco Méndez
Labbé, Maria Cristina Matta y Virginio Arias.

Se adquirieron piezas de artistas internacionales como Franz Kowalski, Pascal
Dagnan y Clara Filleul. Tres obras de artistas mapuches se compraron a peticion
de la direccion del Servicio Nacional de Patrimonio Cultural: Juan Treuqumil,

Lorena Lemmuguier y Demecio Imio.

Entre las donaciones, destacan las de las familias de Ana Cortés y Francisco
Méndez y se encuentran en tramite la donacion de una obra de Paz
Subercaseaux y de una importante escultura de Rebeca Matte. Por otra
parte, se iniciaron las gestiones para la recuperacion de 7 esculturas que se

encuentran actualmente en la Escuela Militar.

También se atendieron los tramites de movimientos de obras vinculados a
itinerancias y préstamos de 8 exposiciones: La Moneda, Gabinete Ministerial
de Cultura, Palacio Pereira, Matucana 100, Museo Tamayo, Museo de la
Solidaridad, Museo de la Memoria y Universidad de Concepcion.

Infraestructura

En materia de infraestructura contratd y completo la renovacion de la
iluminacion de la sala Matta, con tecnologia de ultima generacion, por un valor
de 200 millones de pesos aproximadamente.

También se iniciaron los trabajos de normalizacion eléctrica del museo,
proyecto que implica el reemplazo de todo el sistema de alimentacion
eléctrica, asi como de los tableros de control. Ello supone una inversion de
alrededor de 600 millones de pesos.

Finalmente, se actualizo el Plan Maestro para el museo, ajustandolo a las
condiciones actuales, que suponen su no ampliacion en el corto plazo. Este
plan se presentd a autoridades del Serpat y del Ministerio de las Cultural en la
busqueda de opciones para hacerlo viable.
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Publicaciones e investigacion

Asociado a las exposiciones del museo, se publicd un catalogo dedicado a la
exposicion “Viajes en el arte” y librillos correspondientes a las exposiciones
temporales “La muerte y otras miserias”, “Susana Wald, en busca de lo inasible”,
“iSimplemente cosas?” y “Francisco Méndez". Con el apoyo de la empresa
Larrain Vial se publicé también el libro “Emilio Jequier, la construcciéon de un
patrimonio”, con la participacion de 6 especialistas chilenos y extranjeros.
Durante 2021 se desarrollaron en el museo dos proyectos FAIP dedicados a la
figura de Marcos Maturana, coleccionista significativo y uno de los fundadores
del MNBA y a la Coleccion de Arte Africano de Vicente Huidobro. Continuo

el trabajo internacional sobre la figura de Raymond Quinsac Monvoisin, que
entro en su cuarto afo, con el desarrollo de la base de datos que hara publicos
sus resultados y con la preparacion de una futura exposicion. Estuvo en curso
también una investigacion destinada a una exposicion denominada Luchas por
el arte, que se focaliza en las tensiones del entorno artistico chileno ocurridas a
fines del siglo XIX y comienzos del XX.

En el area digital se actualizo el buscador, se incorpord ademas a la coleccion
digital el fondo documental Robin Jequier, digitalizado por la British Library.
Se reportaron las acciones del museo relativas al Plan Nacional de Patrimonio
Cultural y se realizaron diversas capacitaciones relevantes para el area.

Igualmente, se crearon o actualizaron 100 perfiles del sitio Artistas Visuales
Chilenos y se presentd un proyecto Evaltic para la digitalizacion de 140 obras
de la coleccion.

Salida de Obras

El museo continuo ejerciendo la responsabilidad delegada por el Serpat de
autorizar la salida de obras de arte al extranjero, cuidando de proteger la
eventual lesion al patrimonio nacional que pudiese producirse. En este
contexto, emitid 1.411 certificados y documento y registrd 6.434 obras

de arte.

Se prosiguio ademas con el desarrollo de un portal web que permita realizar

el tramite de salida de obras de manera completamente digital. La unidad
planifico y organizd de manera mas sistematica sus procedimientos y métodos
de trabajo. Colabor¢ igualmente con la mesa de trafico ilicito.
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Desafios 2022

Cumplir el programa de exposiciones y multiplicar las itinerancias.

Dar proyeccion internacional a las exposiciones del museo y reforzar
redes y alianzas.

Formular un programa para 2023 que contribuya a la reflexion sobre los
50 aflos del golpe de Estado de 1973.

Actualizar y tecnificar el sistema de visitas mediadas.

Impulsar el Plan Maestro de Infraestructura e insistir en la ampliacion
del museo.

Completar el proceso de renovacion eléctrica.

Avanzar en la renovacion del hall, de la cubierta y el Anfiteatro Bellas
Artes; completar la primera etapa de renovacion del patio de la Paulonia
Plantear las bases para un desarrollo integral del archivo del museo y

sus interrelaciones con la biblioteca.
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VI. Accionar en torno a
la mision institucional

1. Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas

El Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas, tiene como misidon contribuir
al desarrollo integral de los miembros de la comunidad, como de su propia
identidad. Es un puente entre la cultura acumulada y el libre acceso a la

informacion, conocimiento y la recreacion.

En la actualidad, su red comprende 457 bibliotecas publicas, regionales o
filiales. A ellas se suman 214 bibliotecas en hospitales, carceles, centros de
reclusion juvenil, servicios moviles y modulos de Bibliometro.

Chile cuenta asi con un total de 671 servicios bibliotecarios, distribuidos en 329
de las 346 comunas del pais con al menos un servicio bibliotecario. Ello implica
una cobertura del 95% del territorio nacional.

Durante 2021, esta la red realizo 395.045 préstamos de libros a domicilio y
4.244 actividades de fomento lector y extension cultural, de las cuales un 67%
correspondio a la modalidad virtual y un 29% a actividades con enfoque de género.

Para enfrentar la crisis sanitaria y mantener su conexion con la comunidad,
las bibliotecas publicas reinventaron ademas sus servicios con una variada
oferta de actividades virtuales y presenciales, orientadas al fomento lector, la
mediacion y promocion de la lectura y la extension cultural.

El Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas fue también fundamental del
proceso de construccion de la proxima politica sectorial y del convenio de
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continuidad del Plan Nacional de la Lectura, e inicio en el ultimo trimestre la
planificacion estratégica del Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas para el
periodo 2022-2025.

En el plano internacional, apoy¢ y difundio las acciones realizadas por
Iberbibliotecas y el Centro Regional para el Fomento del Libro en América
Latina y el Caribe (Cerlalc) para la celebracion del Afio Iberoamericano de
las Bibliotecas. Asimismo, participd en la construccion de la proxima agenda
iberoamericana de bibliotecas, y del Incipiente Sistema Iberoamericano de
Redes Nacionales de Bibliotecas (Sirbi).

Este periodo desarrolld ademas instancias de vinculacion y trabajo
interinstitucional, orientados al fortalecimiento de capacidades y a mejorar
practicas de la gestion de bibliotecas y servicios bibliotecarios.

Entre estas actividades destaca la charla “Objetivos de Desarrollo Sostenible y
Agenda 2030", dictada en marzo por el Centro Regional para el Fomento del
Libro en América Latina y el Caribe (Cerlalc), y el acuerdo en mayo de la agenda
del Plan Binacional de Cooperacion Chile y Peru, cuya ejecucion se realizd a
través de encuentros de los equipos de ambos sistemas bibliotecarios, entre
septiembre y noviembre.

En junio y septiembre, efectud un taller sobre patrimonio inmaterial para
bibliotecas publicas en alianza con la Fundacion Futuro. Asimismo, se
inauguraron dos proyectos de infraestructura bibliotecaria que fueron
entregados a la comunidad: la Biblioteca Publica de Chafiaral, en la Region de
Atacama, y la Biblioteca Publica de San Pedro de la Paz, en la Region del Biobio.

Fomento lector

En 2021, se llevaron a cabo diversas actividades e iniciativas para entregar
apoyo técnico y capacitacion en fomento lector a los equipos regionales de
bibliotecas publicas, ampliando los recursos para los Fondos Regionales para
Clubes de Lectura y capacitando en Clubes de Lectura Virtuales.

Gracias al apoyo de las cuatro asociaciones de editoriales del pais y en
colaboracion con el Consejo del Libro y la Lectura, se realizd con éxito la
séptima version del Concurso Nacional de Booktubers y Bookstagrammers,

con talleres para vincular a nifias, ninos y jovenes con la lectura mediante
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la tecnologia, y para entregar herramientas de mediacion a los equipos de
bibliotecas regionales.

Se hicieron talleres con cada region para capacitar en el uso del Registro de
Actividades de Fomento Lector y Extension Cultural (Raflec), y se entregaron
recursos para realizar actividades de fomento lector en el marco de los Planes
Regionales de Lectura.

También reactivo el trabajo de las Redes Regionales de Bibliomoviles existentes
(6) y nuevas (6), culminando en la celebracion por 5° afio del Dia del Bibliomovil
de Chile, con intervenciones en el Congreso Iberoamericano de Iberbibliotecas
y el Congreso de Bibliotecas Moviles de Espafia (Aclebim). Se realizd, por sexto
ano, el Comité de Recomendacion Bibliografica para Bibliotecas Publicas, que
orienta la seleccion de material bibliografico para el sistema.

BPDigital

El programa Biblioteca Publica Digital, conocida también como BPDigital,
realizd en 461.409 préstamos y 63.086 nuevos usuarios se inscribieron en esta
plataforma gratuita de préstamo de libros, audiolibros y videolibros.

Ademas, gestiono diversas colaboraciones con instituciones del Estado y
privados. Cabe destacar la realizacion de la segunda version del Encuentro
de Bibliotecas Digitales e Industria Editorial, en coordinacion con el Consejo
Nacional del Libro y la Biblioteca Escolar Digital del Ministerio de Educacion
(Mineduc). También se llevo a cabo la tercera version del Club de Lectura
Digital Inclusivo, iniciativa innovadora que se enmarca dentro de uno de los

ejes prioritarios del Plan Nacional de Lectura.

Gracias al trabajo con Empresas de Ferrocarriles del Estado (EFE), se implemento
un “Tren de la Lectura” en la ruta Temuco-Victoria y estd en etapa de disefio la
Estacion Central-Nos en Santiago. Esto se suma al vagon inaugurado en abril en
el Metro de Valparaiso, gracias a una alianza con Bibliometro y Tren Limache-
Puerto. Asimismo, se abrieron puntos de préstamo en el Mall de Punta Arenas y
en el Aeropuerto Carlos Ibafiez del Campo, de la misma ci